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  การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน นั้น             
ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ทั้ งนี้  เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจใน            
การปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน               
โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงาน ในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร       
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหานต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทนำ  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานส่วนตำบล 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ ใช้วิธีการฝึกอบรม              
ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล  มีความประสงค์  
จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล ก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล
จังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล              
ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล        
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้น       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
พนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น  
 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน  อำเภอหนองหาน
จังหวัดอุดรธานี จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การ
บริหารงานส่วนตำบลหนองหาน ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่าง           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

(มีผู้ครองตำแหน่ง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับ ตน้) 

(มีผู้ครองตำแหน่ง) 

สำนักปลดั อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

(ตำแหน่งว่าง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 

(มีผู้ครองตำแหน่ง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

(มีผู้ครองตำแหน่ง) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบั ตน้) 

(มีผู้ครองตำแหน่ง) 

กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ต้น) 

(มีผู้ครองตำแหน่ง) 

ไม่มสี่วนราชการภายในระดับฝ่าย ไม่มสี่วนราชการภายในระดับฝ่าย ไม่มสี่วนราชการภายในระดับฝ่าย ไม่มสี่วนราชการภายในระดับฝ่าย ไม่มสี่วนราชการภายในระดบัฝ่าย 

ประเภทวิชาการ        3     คน 
ประเภททั่วไป           6     คน 
ลูกจ้างประจำ            -     คน 
 

พนักงานจ้าง 
คุณวุฒิ      5    คน 
ทักษะ      6    คน 
ทั่วไป                     6    คน 
     

ประเภทวิชาการ        2     คน 
ประเภททั่วไป           3     คน 
ลูกจา้งประจำ            -     คน 
 

พนักงานจ้าง 
คุณวุฒิ      3    คน 
ทักษะ      -     คน 
ทั่วไป                     -     คน 
     

ประเภทวิชาการ        -      คน 
ประเภททั่วไป           3     คน 
ลูกจ้างประจำ            -     คน 
 

พนักงานจ้าง 
คุณวุฒิ      1    คน 
ทักษะ      -     คน 
ทัว่ไป                     -     คน 
     

ประเภทวิชาการ        1     คน 
ประเภททั่วไป           -      คน 
ลูกจ้างประจำ            -     คน 
พนักงานครู     2    คน  
 

พนักงานจ้าง 
คุณวฒิุ      1    คน 
ทักษะ      4    คน 
ทั่วไป                     2    คน 
     

ประเภทวิชาการ        1     คน 
ประเภททั่วไป           1     คน 
ลูกจ้างประจำ            -     คน 
 

พนักงานจ้าง 
คุณวุฒิ      2    คน 
ทักษะ      3    คน 
ทั่วไป                     4    คน 
     

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

(มีผู้ครองตำแหน่ง) 
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แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการ 

ประกอบ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดบัตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับ ต้น) 

(มีผู้ครองตำแหน่ง) 

กองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับ ต้น) 

(ตำแหน่งว่าง) 

ไม่มสี่วนราชการภายในระดับฝ่าย ไม่มสี่วนราชการภายในระดับฝ่าย 

ประเภทวิชาการ        1     คน 
ประเภททั่วไป           -      คน 
ลูกจ้างประจำ            -     คน 
 

พนักงานจ้าง 
คุณวุฒิ      1    คน 
ทักษะ      -     คน 
ทัว่ไป                     -     คน 
     

ประเภทวิชาการ        1     คน 
ประเภททั่วไป           -      คน 
ลูกจ้างประจำ            -     คน 
 

พนักงานจ้าง 
คุณวุฒิ      1    คน 
ทักษะ      -     คน 
ทั่วไป                     -     คน 
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2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   

อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ที ่ ตำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1. 73-3-00-1101-001 นางสาวสิริกร  แก้วเจรญิ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิน่ กลาง  
2. 73-3-00-1101-002 นายพิสิษฐ์  สร้อยวิทยา รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  

สำนักปลัด อบต. 
3. 73-3-01-2101-001 - หัวหน้าสำนักปลัด อบต. นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง 
4. 73-3-01-3102-001 - นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. ว่าง 
5. 73-3-01-3103-001 นายชัยวัฒน์  แน่ประโคน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  
6. 73-3-01-3105-001 - นิติกร นิติกร วิชาการ ปก./ชก. ว่าง 
7. 73-3-01-4805-001 จ่าเอกอัครเดช  แสนสระด ี เจ้าพนักงานป้องกันฯ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป ชำนาญงาน  
8. 73-3-01-4101-001 นางสาวศิริพร  วุฒิเสน เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
9. 73-3-01-4101-002 - เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 

10. 73-3-01-4101-003 - เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 
11. 73-3-01-4101-004 - เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 
12. 73-3-01-4101-005 - เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)      
13. - นางสาวจิราพร  ทิพวัจนา - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - -  

14. - นางชัญญวรรณ  ซุยโพธ์ิน้อย - ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - -  

15. - นายปัญญาพล  อินทะสร้อย - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - -  

16. - นางสาวพัชรินทร์  โพธิ์บาย - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  

17. - นางสาวหฤทัย  ปุณประเสริฐ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีทักษะ)      
18. - นายธีระยุทธ์  แอดไธสง - พนักงานขับรถยนต ์ - -  

19. - นายอธิพงษ ์ จันทร์ใส - พนักงานขับรถยนต ์ - -  

20.  นายจิรายุทธ  จันทร์เพิม่ - พนักงานขับรถยนต ์ - -  

21.  นายสุรสิทธ์ิ  จันทะศร ี - พนักงานขับรถยนต ์ - -  

22.  นายสิทธิชัย  พาลาศร ี - พนักงานขับรถยนต ์ - -  

23.  นายเกรียงศักดิ์  บุญเกิด - พนักงานขับรถยนต ์ - -  
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ที ่ ตำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

สำนักปลัด อบต. 
 พนักงานจา้งทั่วไป        

24. - นางสาวสุดาพร  พรมกุล - พนักงานจ้างทั่วไป - -  

25. - นางสาวปาริกา  ดวนด ี - พนักงานจ้างทั่วไป - -  

26. - นางสาวเดือนเพญ็  โสระบุตร - พนักงานจ้างทั่วไป - -  

27. - นางสาวสุกัญญา  นนทะรักษ์ - พนักงานจ้างทั่วไป - -  

28. - นางสาวปารีดา  คำสีทา - พนักงานจ้างทั่วไป - -  

29. - - - พนักงานจ้างทั่วไป  - ว่าง (กำลังสรรหา) 
กองคลัง       
30. 73-3-04-2102-001 นางปลุรตี  ศุภรัตนกลุ ผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
31. 73-3-04-3201-001 - นักวิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการเงินและบญัช ี วิชาการ ปก./ชก. ว่าง 
32. 73-3-04-3204-001 - นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ปก./ชก. ว่าง 
33. 73-3-04-3204-001 นางสาวนลพรรณ  สอนจติ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ชำนาญงาน  
34. 73-3-04-4201-001 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 
35. 73-3-04-4203-001 - เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)      
36. - นางสาวสุธารตัน์  ละลึกถึง - ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี - -  
37. - นางสาวสิรลิักษณ์  ปณุประเสริฐ - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - -  
38. - นางสาวนิภารตัน์  แพงพา - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - -  

กองช่าง       
39. 73-3-05-2103-001 นายกุลชาติ  คามวรรณ ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
40. 73-3-05-4701-001 - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 
41. 73-3-05-4701-002 - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 
42. 73-3-05-4706-001 - นายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)      
43. - นายชยัพร  ศุภรตันกุล - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - -  
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ที ่ ตำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
44. 73-3-08-2107-001 นางพิศมัย  ประพันธ ์ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น  

45. 73-3-08-3803-001 - นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. ว่าง 
46. 73-3-08-6601-043 นางขนิษฐา  มหาโยธ ี ครู  ครู  - คศ.2  
47. 73-3-08-6601-045 นางสาวจิราพร  ทนสรีาช คร ู คร ู - คศ.1  
48. - - ครูผูดู้แลเด็ก ครูผูดู้แลเด็ก - ครูผู้ช่วย รอให ้กสถ.จัดสรร 
49. - - ครูผูดู้แลเด็ก ครูผูดู้แลเด็ก - ครูผู้ช่วย รอให ้กสถ.จัดสรร 
50. - - ครูผูดู้แลเด็ก ครูผูดู้แลเด็ก - ครูผู้ช่วย รอให ้กสถ.จัดสรร 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)      

51. - นางสาวสลุาวรรณ  ชาบุร ี - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีทักษะ)      

52. - นางสาวชนากานต์  พิมพ์บูรณ ์ - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - -  

53. - นางสาวสุภาภรณ์  สิงหนนท์ - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - -  

54. - - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ว่าง (กำลังสรรหา) 
55. - - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ว่าง (กำลังสรรหา) 

 พนักงานจ้างทั่วไป        
56. - นางสาวมินตรา  ชาวพงษ์ - ผู้ดูแลเด็ก - -  
57. - นางสาวสินีนาถ  วุฒา - ผู้ดูแลเด็ก - -  

กองสวสัดิการสังคม       
58. 73-3-11-2105-001 นางสาววิญาภรณ์  โพธริาชา ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม นักบริหารงานการสวัสดิการสังคม อำนวยการ ต้น  
59. 73-3-11-3801-001 นางสาวพัสสราวดี  ผิวนวน นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)      
60. - นางสาวกชพรรณ  วิศิษฎ์การ - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - -  

กองส่งเสริมการเกษตร       
61. 73-3-14-2109-001 - ผู้อำนวยการกองการเกษตร นักบริหารงานการเกษตร อำนวยการ ต้น ว่าง 
62. 73-3-14-4106-001 - นักวิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร วิชาการ ปก./ชก. ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีทักษะ)      
63. - นางสาวศิริวัลย์  จันทร์งาม - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - - - 
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ที ่ ตำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
64. 73-3-06-2104-001 นางสาวณัฐชพร  พุทธภา ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ นักบริหารงานสาธารณสุข อำนวยการท้องถิ่น ต้น  

65. 73-3-06-3601-001 - นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. ว่าง 
66. 73-3-06-4707-001 - เจ้าพนักงานประปา เจ้าพนักงานประปา ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)      

67. - นางสาวอรยา  โคกลือชา - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - -  

68. - นายพิชัยยุทธ  จันทะศร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทผู้มีทักษะ)      

69. - นายวรีะพงษ์  สุรินทร ์ - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - -  

70. - นายนัฎฐพล  ศรภีิรมย ์ - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - -  

71. - นายยุทธนา  หอ่หุ้มด ี - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - -  

 พนักงานจ้างทัว่ไป        
72. - นายสงกรานต์  ศรีบุโฮม - พนักงานประจำรถขยะ - -  
73. - นายสมควร  คำภาอ่อน - พนักงานประจำรถขยะ - -  
74.  นายแสงรุ่ง  พรมสอน - พนักงานประจำรถขยะ - -  
75.  นางปรีดา  ผ่องผาด - พนักงานประจำรถขยะ - -  
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า          
ของตนเอง และคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร        
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล และยุทธศาสตร์ของ       
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน อันประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล         
และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว        
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหานทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ได้รับการบริการที่ดมีีคุณภาพชีวิต          
ที่ดีข้ึน
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี
โอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/            
ให้คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท  
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนองหาน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจดัทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนองหาน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/             
ให้คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนองหาน 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑ .  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัย              
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓   ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก       

ที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุ คลากรขององค์การบริหารส่ วนตำบลหนองหานนั้ น                
ต้องเป็นการจัดทำยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ในทุก ๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะ                
ในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จั งหวั ด  แผน พั ฒ นาเศรษฐกิ จและสั งคม  แนวน โยบายของจั งหวั ด  อำเภอ และทบทวนวิ สั ยทั ศน์                                
พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบล       
หนองหาน) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้
ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้วจากนั้น จึงดำเนินการกำหนด
ประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน  และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนษุย ์ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซ่ึงการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ
หรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
  - เป็ นการวิ เคราะห์ ในทุ ก  ๆ  ด้านที่ เกี่ ยวกับการบริหาร  และพัฒ นาทรัพยากรมนุษย์                              
ไม่ควรจำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลสำคัญ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะห์
และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผลต่อ
การบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ  ทำให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้อง
กับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา 
และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่าย
เพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์ การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องคก์รใด
องค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืน ๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจาก
ประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการดำเนินงานแบบ
ลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน   

ขั้นตอนที่ 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดลำดับ
ความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเชื่อมโยงกั บ
ยุทธศาสตร์หลักขององคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองหานแล้ว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคดัเลือก
ให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มากำหนด
ตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่
การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ประสบผลสำเร็จ
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น ได้เกิดขึ้นจริง 
มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความ
รับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงาน ของตนซึ่งนำไปสู่การประเมินผลงาน
ประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความสำเร็จ 
ทั้งนี้เพ่ือนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงาน ให้ปฏิบัตไิด้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้าย ของการจัดทำยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้
กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื ่อองค์กร จะได้ทราบถึง
ความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กร สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกัน
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจดัทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการพัฒนา
แก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของกรม
ชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของ
ข้อมลูดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภ าวะผู้ นำให้ แก่ผู้ บั งคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคน ที่จะหายไป
จากการโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการ
บริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน        
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ   
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้นำองค์กรที่เข้มแข็ง มีนโยบายส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากร 
- มีงบประมาณเพียงพอ ในการพัฒนา มีการจัดอบรมให้แก่บุคลากร 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมอืใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ำ 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก 
                                 ประชาชน และทักษะที่จำเป็นในการทำงานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอตัรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่างจริงจัง 
                                 และต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่าง ๆ      
                                 ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่

     - วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ให้ความสำคัญและเล็งเห็นถึงสภาพปัญหา จุดอ่อนและอุปสรรค  
       ของการพัฒนาพนักงาน ซึ่งเอื้อต่อการให้สนับสนุนในแนวทางการพัฒนาพนักงานได้  
       อย่างเหมาะสม 
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   - เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่มีความทันสมัยเอื้อต่อการค้นคว้าหาความรู้ เพ่ือการ  
     พัฒนาตนเองของพนักงาน เพ่ือการพัฒนาตนเองของพนักงาน รวมถึงเป็นอำนวยความ 
     สะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาที่คล่องตัวยิ่งขึ้น 
   - การเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษามากข้ึน อาทิ การส่งเสริมให้บุคลากรทางการ 
     ศึกษาได้รับงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ได้แก่ เงินเดือนครู 
     ผู้ดูแลเด็กส่งผลต่อการพัฒนาครูภายในศูนย์ฯ ให้มีความรู้มากยิ่งขึ้น 
   - หน่วยงานทีก่ำกับดูแลได้กำหนด  หลักสูตร  การพัฒนาบุคลากร 
   - มีหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ จัดหลักสูตร  การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นใน        
     ทุกด้าน 

- ระเบียบกฎหมายเปิดโอกาสในการพัฒนาและเลื่อนระดับให้สูงขึ้น 
 
  4. อุปสรรค (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ใหค้วามสำคัญกับองค์กร 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
- การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาพนักงาน/ 
  บุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
- ข้อจำกัดในด้านการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีการปรับให้ตรงกับ 
  อัตรากำลัง 
- ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจล่าช้า 
- ภาระค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารบุคคลตามระเบียบ ทำให้เป็นอุปสรรคในการสรรหา 
  บุคลากรไม่เพียงพอ 

     - นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลเพิ่มภาระงาน  ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่มีเวลาเข้าร่วมอบรม 
     - ค่าใช้จ่ายในการอบรม/ลงทะเบียนบางตำแหน่งสูง 
     - มีการจำกดัจำนวนผู้เข้ารับการอบรม  ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์      
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ได้ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์            
และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื ่อสาร      
ให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม        
เข้าถึงประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดนัให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน ์พันธกิจขององค์การบริหารส่วน 
                         ตำบลหนองหาน 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครือ่งมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูง
ใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตวัชี้วัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง                     
(Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จติอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคณุธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 
 

3.สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพฒันาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 

4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้เพือ่มุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



- 20 - 
 

บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ได้พิจารณา

และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล/สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
   ประกอบด้วย  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
3. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. นักทรัพยากรบุคคล 
6. นิติกร 
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.  เจ้าพนักงานธุรการ 
9.  พนักงานจ้างในสังกัดสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

กองคลัง 
 ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการการพัสดุ 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ 
6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
7. พนักงานจ้างในสังกัดกองคลัง 

กองช่าง 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองช่าง 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างไฟฟ้า 
4. พนักงานจ้างในสังกัดกองช่าง 

กองสวัสดิการสังคม 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
2. นักพัฒนาชุมชน 
3. พนักงานจ้างสังกัดกองสวัสดิการสังคม 
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กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
2. นักวิชาการสาธารณสุข 
3. เจ้าพนักงานประปา 
4. พนักงานจ้างสังกัดกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองการเกษตร 
2. นักวิชาการเกษตร 
3. พนักงานจ้างสังกัดกองส่งเสริมการเกษตร 

  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น       
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืน        
เป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มี พ่ี เลี้ยงในการทำงาน              
การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน  การให้คำปรึกษาแนะนำ  การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา    
เป็นต้น 
  วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหาน กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
 

                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การ  
                              บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การให้การศึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหาน นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองหานดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหานจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนตำบล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน จัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
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 ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 
  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้กำหนดไว้
ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์หลักของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน 
สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่
ละแผนงาน ดังนี้
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จำนวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล 
 
1.2 โครงการจัดทำ Development Road 
Map เพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน 
1.4 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.5 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 

✓ 
 
 
 
✓ 

 
- 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

✓ 
 
 
 
- 
 
✓ 

 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- 
 
 
 
 

✓ 
 
✓ 

 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล 
- ความสำเร็จของการจัดทำ 
Road Map 
- จำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อปี 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม จติอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหาน ด้วยจรรยา
พนักงานส่วนตำบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน 
1.6 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
17 เครือข่าย 
- ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จำนวน 3 วันต่อคนต่อปี 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี
กำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สร้างภาวะผู้นำ
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรซึ่งดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้นำและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
Leadership Competency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ และทักษะ
การให้คำปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความสำเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จำนวนผู้ท่ีได้รับการพัฒนาตาม
แผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด  
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4. สร้างวัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

1. จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 
 
2. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 
 

1.1 ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราช
กรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระ
บรมราโชวาท และยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดำเนินชีวิต 
1.2 ปรับปรุงระบบการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึด 
หลักธรรมาภิบาล 
1.3 ส่งเสริมให้มีระบบสวัสดิการและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 
1.4 การจัดกิจกรรม ๕ ส และ 
กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ 
1.5 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพิ่มศักยภาพของคณะผู้บริหาร 
พ นั ก งาน ส่ วน ต ำบ ล  พ นั ก งาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน 
1.6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง” 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
 
- ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากร 
 
- ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากร 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

- การฝึกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
- การระดมสมอง 
- การจัดกิจกรรม 
- การมอบหมาย
งาน 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด  
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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บทท่ี 7 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหานจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏ
ดังนี้ 
 

  ๑. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   1.๑) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 100,000.- บาท 
   1.2) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายตามโครงการฝึกอบรม
สัมมนา เพื่อเพ่ิมศักยภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและศึกษาดูงาน  ต้ังจ่ายไว้ 400,000.- บาท 

  1.๓) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายตามโครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน วิถีพอเพียงสู่ชุมชน  ตั้งจ่ายไว้ 
400,000.- บาท 

  1.4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 

  1.5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 50,000.- บาท 

  1.6) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่าใช้
สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 20,000.- บาท 

  1.7) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานสาธารณสุข หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 20,000.- บาท 

  1.8) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 

  1.9) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานส่งเสริมการเกษตร หมวดค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 10,000.- บาท 

 
 
 



     - 28 - 
 

 2. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   1.๑) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 100,000.- บาท 
   1.2) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายตามโครงการฝึกอบรม
สัมมนา เพื่อเพ่ิมศักยภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและศึกษาดูงาน  ต้ังจ่ายไว้ 400,000.- บาท 

  1.๓) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายตามโครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน วิถีพอเพียงสู่ชุมชน  ตั้งจ่ายไว้ 
400,000.- บาท 

  1.4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 

  1.5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่ าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 50,000.- บาท 

  1.6) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่าใช้
สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 20,000.- บาท 

  1.7) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานสาธารณสุข หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 20,000.- บาท 

  1.8) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 

  1.9) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานส่งเสริมการเกษตร หมวดค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งจ่ายไว้ 10,000.- บาท 
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 3. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   1.๑) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 100,000.- บาท 
   1.2) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายตามโครงการฝึกอบรม
สัมมนา เพื่อเพ่ิมศักยภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและศึกษาดูงาน  ต้ังจ่ายไว้ 400,000.- บาท 

  1.๓) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายตามโครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน วิถีพอเพียงสู่ชุมชน  ตั้งจ่ายไว้ 
400,000.- บาท 

  1.4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 

  1.5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 50,000.- บาท 

  1.6) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่าใช้
สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 20,000.- บาท 

  1.7) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานสาธารณสุข หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 20,000.- บาท 

  1.8) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานสังคมสงเคราะห์ หมวดค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 

  1.9) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานส่งเสริมการเกษตร หมวดค่าใช้สอย ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 10,000.- บาท 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหานต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน ให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน
ต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหานต้องมี ซึ่งจะเป็น 
Competency  ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน
ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจเป็นได้
ทัง้บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที ่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม       
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ขององค์กร
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่ งมั่ น เพ่ือบรรลุความสำเร็จ  (Achievement Motivation): ความมุ่ งมั่ นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือ
เกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหานกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน
หรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
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       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน 
หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและดำรง
รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหาน เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรม          
ทีเ่หมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอน
การทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได ้
       2.2) ทักษะที่เก่ียวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานใน
งานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย
คำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน อิงตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี  โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปี งบประมาณ           
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน เป็นสำคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
สำหรับผู้บริหาร 

การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร ในสังกดัองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน 
...................................................... 

  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน
วัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหาน จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 50 คน จากทั้งหมด 7 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการ
กระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนตำบลร้อยละ 28 พนักงานจ้างตามภารกิจร้อยละ50 
และพนักงานจ้างทั่วไปรอ้ยละ 22 
  ระดบัการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 8 ระดับปริญญาตรี รอ้ยละ 36 
และระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ 54 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่าร้อยละ 44 อายุงานไม่เกิน 5 ปี   ร้อยละ 46       
มีอายุงานระหว่าง 10 ปี  ร้อยละ 10 มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 87.38 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 51.46 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 36.89 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 29.13 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 4.85 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม  ร้อยละ 62.14 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรม 1 - 3 วัน  ร้อยละ 47.57 พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ 6.80 พอใจใน
หลักสูตรทีม่ีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป 
สถานทีฝ่ึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม  ร้อยละ 54.37 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดอุดรธานี ร้อยละ 
45.63 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน จะเป็น
ข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากร
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหานทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือนำข้อมูลที่เป็นจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการ
ฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ ต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหาน 
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                                     คำสัง่องค์การบริหารสว่นตำบลหนองหาน 
                                                    ท่ี 461/2563 
                   เรือ่ง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
                                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  

........................................... 
 

 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงือ่นไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ประกอบกับการประชุม
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี) ในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 
2563 ได้พิจารณาและมีมติเกี่ยวกับการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี(พ.ศ. 2564 - 
2566) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดและเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6) โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   ๓     ปี        (พ.ศ. ๒๕64 - 
๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน  ดังนี้ 
 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล            ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 

3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ  
6. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 

 8. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 
 9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน            กรรมการ/เลขานุการ 
 10. ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยกรรมการ/เลขานุการ 

ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่    15   ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 
 
                 
 

 

(นางบัวเงิน  รอดขันเมือง) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหาน 

 

    
 

   
 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


